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V& viéc: Panh gia hoat dong cia Hoi dong Quan tri nam 2021

ién thanh vién Hoi déng Quan trj (“HPQT”) déc lap xin bao cao Dai héi déng ¢ dong (“PHPCD”)
vé danh gid hoat dong cia HPQT trong nam 2021.

Trong ndm 2021, HPQT da hoan thanh muc tiéu quan trj cong ty la nui dudng va phat huy ndi lyc, tdn dung
hi¢u qua ngoai lyc trong timg giai doan dé phat trién Cong ty khi phai d6i mit voi nhimg thach thic, kho
khén chua tirng c6 tién 1¢, dai dich Covid -19. Cac ndi dung lién quan dén trach nhiém va tham quyén HPQT
v& quan tri, quan trj rii ro, tudn thu, kiém toan, giam sat chién lugc, nhén su va lrong thuong da duge thuc
thi nghiém tac. Hoat dong cia HPQT trong nim 2021 duge danh gia hoan thanh tét nhiém vy, cha dong,
tich cyc thyc thi trach nhiém trzdc C6 déng va cac bén lién quan.

Mot trong nhimg ti€u chi quan trong dé danh gia hoat dong hi¢u qua cua HPQT trong ndm 2021 d6 chinh la
HPQT di hoach dinh chién luge phat trién linh hoat, vira duy tri hoat dong kinh doanh cua Cong ty khi thi
truomg chimg khodn bung nd vé moi phuo‘ng dién, thé hién trach nhiém cao véi C6 doéng, nha dau tu, déi tac
va cac bén lién quan, vira thich img voi céc trang thai xa hoi khi dai dich Covid -19 bung phat, dam bao an
toan sirc khoe cho nhan vién, khach hang.

Chinh sy thay ddi co cau HDQT nhi¢ém ky V (2021 —2025) ciing gop phén mang lai hidu qua hoat dong cta
HDQT trong ndm 2021. Co cau vira dam bao so thanh vién HDQT ddc lap dung theo quy dinh phap ludt vira
hi du thanh vién c6 kién thirc tai chinh sau rong, giau kinh nghiém, da dang v¢& gidi tinh va vin hoa.

Bén canh d6, hoat ddng tich cuc cta cac tiéu ban truc thude HDQT ciing lam cho hoat dong cua HE)QT tr&
nén hi¢u qua. Theo d6, Chu tich va Phé Chu tich tham gia vao tt ca cac tiéu ban v6i vai trod 1a thanh vién tu
van va hd tro, con thanh vién déc lap lam chi tich cac tiéu ban véi vai trd giam sat. Cac thanh vién doc 1ap
1a Chu tich ctia Tiéu ban Quan trj rai ro va Tiéu ban Nhén sy - Luong thuong, dong thoi 1a thanh vién Tiéu
ban Kiém toan. Thanh vién doc lap tryc tiép lam viéc véi Khéi Quan tri, Rii ro va Tudn thi, Khéi Kiém toan
ndi bo, Khdi Nhan sy dé giam sat va ra soat hoat dong quan tri rui ro; danh gia mirc d6 tuan thi, chuén muc
ké toan, giam sat tinh hinh tinh chinh; tinh hinh nhan su va ché d6 luong thudng, phic lgi cua Cong ty. Dinh
ky hang quy, cac Tiéu ban bao céo tai cude hop HPQT.

HPQT va cac Tiéu ban hoat dong theo dung Piéu 1¢ Cong ty, Quy ché noi bd vé quan tri cong ty, Quy ché
hoat dong cia HPQT va cac Quy ché hoat dong cia Tiéu ban.

Trong ndm 2021, HDPQT da thyc hién vai tro giam sat cua minh mdt cach hi¢u qua. HDQT da giam sat hoat
dong cua Téng Giam dbc (“TGP™) va Ban Piéu hanh (“BDH”) trong viéc trién khai thuc hi¢n cdc Nghi
quyét cia DPHPCP va HDQT théng qua co ché kiém tra, giam sat va bao cao dinh ky m01 quy vé két qua
hoat dong kinh doanh, tinh hinh hoat dong hang ngay cua Cong ty va cac bao cao dot xut khi cé yéu cau,
HDQT danh gia rang TGP va BDH di thuc hién cac quyen va nhiém vu duoc glao theo dung quy dinh ctia
phép luét hién hanh, cting nhu Diéu 1¢ Cong ty va nghi quyét cia PHPCD. TGP va BDH dé n6 luc hét minh
dé hoan thanh va vuot ké hoach kinh doanh do PHDCP théng qua va tiép tuc thuc hién tdt viée xay dung
moi trudng kinh doanh dya trén nén tang phat trién bén vimg, ning cao cong tac quan tri cong ty, nang cao
vai tro quan tri va kiém soat rui ro.
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Tuy nhién van con mét trin tro ma HDQT can nhan dugc sy cam thong tir Cb déng d6 chinh la vé thoi gian
hoan tat dot phat hanh tang von nam 2021. HDQT da b gang dé co thé hoan tat dot phat hanh trong thoi
gian nhu da thong bao nhung do gdp phai mot so 1y do khach quan nén tién d6 hoan thanh dot phat hanh
cham hon dy kién. HPQT mong C6 dong hiéu va chia sé khé khan nay cung Cong ty.

Vi vai tro 1a thanh vién doc 14p, chung t6i nhan xét ring HDQT HSC hoat dong hiéu qua, thuc hién day du
vai tro va trach nhiém cua HPQT déi véi Co dong va cac bén lién quan trong ndm 2021.

Hoat ddng quén tri cua Cong ty dam bao tudn thu su cong bang, minh bach dé cac CH dong, Nha diu tu c6
the tiép can cac thong tin lién quan dén loi ich hop phép cia minh trong qua trinh dau tw vao HSC.
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